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I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald constituie o radiografie complexa si realisti a mediului institutional al Scolii
Gimnaziale Laurengiu Ulici., corelat cu specificul mediului extern in care functioneaza. PDI isi propune si fie un
instrument eficient de identificare si ulterior de ameliorare §i chiar eliminare a ,,punctelor slabe™ precum si de
diminuare a ameningirilor si de minimizare a riscurilor. Totodata, PDI ii propune valorificarea punctelor tari” si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ, dar mai ales de potentialul socio-uman al comunitaii.

Fiecare scoala trebuie s3 asigure tuturor factorilor implicati servicii educationale de o cit mai buni calitate, intr-
un mediu educational sigur, prietenos si corect administrat. Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii scolare
reprezinti un instrument de reglare a ofertei educationale a scoli, deschis spre nevoile si aspiratiile comunitatii si
trebuie si reflecte strategia educationald pe termen mediu (3-5 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia economic3 a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

Documentul reprezinta un instrument participativ cu ajutorul caruia se doreste asigurarea dezvoltarii unitifii
de invagamant si cresterea calitafii actului educafional.
Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale ,,Laurentiu Ulici” in
pericada 2025-2029 tindnd cont de modificdrile legislative.

Perioada aleasd pentru PDI, 4 ani, reflectd o perioadd optima in care se pot aplica strategiile alese, pot fi
operationalizate anual obiectivele generale si specifice i, mai ales, poate fi realizatd analiza rezultatelor pe termen
lung.

Documentul de fata exprima strategia comuni a personalului de conducere, a cadrelor didactice si a comunitétii
(parinti si reprezentanti ai comunitétii)

Planul de Dezvoltare Institutionali ofera o viziune unitard multi-anuala atat pentru managementul scolii, cat si
pentru intreg colectivul de cadre didactice si in acelagi timp oferé un orizont si directii clare pentru activitatea scolii,
inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

1. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII $SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinti expresia concretd a echilibrului dintre reglementari
si initiative.Acesta:

e Asigurdi o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umare, resurse materiale i financiare, relatii comunitare)

Oferi colectivului scolii posibilitatea participrii la schimbare

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii scolii

Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii

Asigura dezvoltarea personala si profesionald

intéreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori (familie,
comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

fntre aspectele pe care ni le propunem s le transformém, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii
clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.




Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi caldd si monitorizati, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine ntreinute i dotate corespunator cu echipamente, materiale i mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invititurd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétire in
categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii §i imbogétirea
abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-opropunem prin Planul
de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invagarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu.

Prin invitare continui ne propunem si ne imbunitdtim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, s4 mirim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, s ne dezvoltim, intr-un mediu gcolar si
social concurential, foarte dinamic i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care sunt
suportul activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invétare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invigirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complex3 a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusit a obiectivelor propuse, noi credem c trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:

mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen
mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curent a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si
a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si 1n cele de referind/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calititii, PD-iul sa devina el insugi “un sistem de asigurare a calitiii”.

Nu in uitimul rind, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza
ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun, adic se face la momentul potrivit
si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii §i se
bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre
se situcaz la un nivel nemulfumitor. Proiectul este adecvat situatiel, adica este initiat intr-o etapa in care formarea
si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domentii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatétirea continud a calitatii educatiei.

Valorile cheie care dau coerentd si perspectivi activitiiii noastre sunt:
» Perfectionare: Se¢ va avea in vedere perfectionarea continua a personalului pentru dezvoltarea
competenielor profesionale si personale, dotarea cu echipamente si resurse de lucru.
» Calitate si eficienti: Se va avea in vedere furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitii{ii activitatiiinstructiv -educative din scoala,prin seriozitate,folosind experienga si

implicind toti actorii educationali.



» Lucrul in echipa: Se va avea in vedere dezvoltarea unui climat de muncié pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, tolerantdsidemnitate,dezvoltareaspirituluicivic.

» Cooperare si respect: Se va avea In vedere promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu périntii, comunitatea, institutiile de la nivel local,judetean i national cu

atributii in domeniul educatiei.



1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI
SCOLII

IIL.1 PREZENTARE GENERALA

I11.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

in vederea constituirii planului, este foarte important s se aiba in vedere toate reglementarile in vigoare
din domeniul educatiei, dar si din domeniile conexe ale acestuia pentru a imbunétati calitatea serviciilor
puse la dispozitie de catre scoala. In ceea ce priveste reglementérile legislative de care unitatea scolard trebuie sd

{ind cont pentru implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, acestea sunt:

+*
+
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare:
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023:
Regulamentul Intern al unitatii:

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare:

Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizArii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile
si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale

educationale



a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invéfdmant preuniversitar §i studenilor din
institutiile de invatimant superior pentru menginerea starii de sinatate a colectivitdtilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos:

4 Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificrile si completarile ulterioare;

& Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

IIL.1.2 ANALIZA COMUNITATII

Informatii privind localizarea geografica si economia

Scoala Gimnaziala ..Laurentiu Ulici” Rona de Jos , este situati in centrul comunei Rona de Jos ,
asezatd in nord-vestul Romaniei, pe DN 18, la o distanta de cca 14 km de municipiul Sighetu — Marmagiei.
Majoritatea elevilor provin din familii de agricultori cu o situatie economicd modestd, aceste familii au fost printre
primele afectate de efectele situatiei economice cu consecintele psiho — sociale cunoscute.
in cadrul comunei se poate distinge o polarizare a functiilor majore §i anume: zona centrald cuprinde
principalele dotari, chiar in centrul de greutate al comunei conturat cu sediul primariei, biserica , caminul cultural,
scoala, etc. clelalte zone fiind mai modeste. Scoala este racordatd la refeaua comunali de apé potabila. Alimentarea

cu energie electrica se face din reteaua nationala. In momentul de fata populatia scolara este in scadere.

Scurt istoric al localititii si al scolii

Denumirea localititii Rona de Jos este de origine latind. Rona vine de la latinescul “rona-ronus” insemnand
asezare in care existd mind.
Prima unitate de invatamant din aceasta parte a tarii a fost infiintata in anul 1788. avand o stransa legatura cu

biserica, limba de predare fiind limba romana.




I11.1.3 PREZENTAREA SCOLII

111.1.3.1 DATELE DE IDENTIFICARE A SCOLII

Scoala Gimnaziald ”Laurentiu Ulici”

Denumire Rona de Jos

Rona de Jos, Nr.667
ADRESA Maramures
Cod postal 437245

TELEFON (+40)262-361 103

FAX (+40)262-361 103

E-MAIL scoala_rona_de_jos@yahoo.com
WEB SITE: ht’ms://scoalarona(leios.webnode.ro/
Limba de predare Roméina

111.1.3.3 ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala Laurentiu Ulici Rona de Jos a devenit “scoald modernd” abia dupa 1918. Dupa acest an

denumirea scolii s-a schimbat de mai multe ori.

PERIOADA DENUMIREA SCOLII

1918 - 1940 Scoala primarda Rona de Jos

1940- 1956 Scoala elementara mixta Rona de Jos

1956-1961 Scoala elementard de sapte ani Rona de Jos

1961-1963 Scoala elementard de opt ani Rona de Jos

1963 — 1964 Scoala generald elementard Rona de Jos

1964 — 2003 Scoala generald Rona de Jos

2003 —2012 Scoala cu clasele [-VIIl Laurentiu Ulici
Rona de Jos

2012 pana in prezent Scoala Gimnaziala Laurentiu Ulici Rona de

Jos




111.1.3.4 RESURSELE CURRICULARE ALE SCOLII
Oferta curriculari

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Laurentiu Ulici Rona de jos urmdregte ca si in anul scolar 2025-
2026 s utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rispunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
. Aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educational a Scolii Gimnaziale Laurentiu Ulici este definitd in functie de:

- optiunile elevilor gi ale parintilor;

. resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

- interesele comunititii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invaiare, respectiv a celor de dezvoltare
personals si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.
Oferta extracurriculard

e Extinderea activitatilor instructiv - educative in spatiul extragcolar;

¢ Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar i obtinerea performantei;

e Organizarea de excursii tematice;

e Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;

e Organizarea de serbari, concursuri;

e Organizarea unor activitagi cultural- artistice;

e Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

e Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institugii comunitare, astfel

incat si creeze o retea in cadrul creia atét scoala, cit si comunitatea se bucuri de colaborarea stabilita.

10



1.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
111.2.1 RESURSE UMANE

[11.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI
Numiirul de clase/grupe

in anul scolar 2025-2026. procesul instructiv-educativ in scoala noastré (unitatea coordonatoare si structuri)
functioneaza urmatoarele formatiuni de studiu:

Grupa micd 0,33
Grupa mijlocie 0,34
Grupa mare 0,33
rClasa pregétitoare 0.5
Clasal 0.5
Clasaall-a 0.5
rClasa alll-a 0.5
(Clasa alV-a 1
rCIasa aV-a 0,5
Clasaa Vl-a 0,5
Clasa a Vll-a 0.5
Clasa a Vlll-a 0,5
TOTAL 6
FORMATIUNI DE
STUDIU

Numiirul de elevi/copii

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastra sunt inscrisi un numar de 77copii/elevi:

Grupa mica 5

Grupa mijlocie 10

Grupa mare 6

Clasa pregatitoare | 5 ﬂ
Clasa | 6 |

Clasa all-a I 7 |

Clasa a Ill-a 6

ClasaalV-a 11

Clasaa V-a |3

Clasaa Vi-a |5 ﬂ
Clasa a VlI-a

Clasa a VllI-a

11




Evolutia numirului de elevi/copii in ultimii 4 ani

2024-2025 23 32 29 84
2023-2024 25 32 31 88
2022-2023 28 35 23 86
2021-2022 23 3l 31 85

Numiir de elevi/copii din categorii defavorizate/vulnerabile

Grupa mica | 3
Grupa 3
mijlocie

’_Grupa mare | 2
Clasa
pregatitoare
Clasa |
Clasaall-a
Clasaalll-a
ClasaalV-a
' Clasaa V-a
Clasaa Vl-a

Clasa a VII-
a

Clasaa 1
R/III-a

EOTAL 37

=

Rl wlw|wn| & —

111.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastra este asigurat de o echipa formata din
14 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

12



Titulari ai scolii 1 2 6 9
Detasati din alte unitéti 0 0 0 0
Suplinitori calificati 0 1 4 5
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic 0 0 0 0
asociat/pensionari

TOTAL 1 3 14 14

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul [ 1 2 7 10
Gradul 11 0 0 1 1
Definitivat 0 1 1 2
Debutanti 0 0 1 1
TOTAL 1 3 10 14
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

In invatimant | 1 0 2 1 2 2 6
in unitate 1 0 2 1 2 2 6

[11.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

1.5 0,5 0.5 0.5

Personal administrativ

2;5 1 1,3

13



11L2.1.4 ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA 2025-2026
_———
ISIMM CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 4———  CONSILIUL LOCAL RONA DE JOS-PRIMARIA
— o

I

- M R
SCIM —=Ji DIRECTOR

FENSIUUL PROFESORAL jo__—.{c:msm DE ETICA S1 INTEGRITATE J

COMPARTIMENTUL
FINANCIAR

COMPARTIMENTUL
ANMINISTRATIV
ADMINISTRATOR
PATRIMONIU
PERSONAL
NEDIDACTIC

COMPARTIMENTUL

YVIINVYNI
HOLYHISININGY

Hy13d03s
HOLVWYESO0Hd

COORDOMNATORUL PENTRU
PROIECTE S1 PROGRAME

CONSILIUL REPREZENTATIV
AL PARINTILOR 3

\

Comisia pentru curriculum

discriminarii in mediul scolar si promovarea intercuituralitatii
-Comisia CEAC

-Comisia pentru securitate si sanatate in munca

Comisia pentru control managerial intern

-Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

.Comisiile cu caracter temporar si geazional

-Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor vde coruptie si a

Director

Scarlat lleanz
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I11.2.2 RESURSE MATERIALE

SPATII SCOLARE

Sali de clasa

Laboratoare/cabinete scolare 2
Ateliere scolare 0
Sala de sport 1

Un obiectiv major al perioadei 2025-2029 il reprezinta extinderea ofertei educationale prin infiintarea nivelului
anteprescolar, odata cu darea in folosinté a cresei aflate in constructie si preconizatd si devina functionald
incepand cu anul scolar 2026-2027.

Cabinet de asistentii psihopedagogici

Cu specialist cu normd intreagd
| Cu spialist cu normd partiald 1

N ]

Elemente de dotare

Fix in toate salile de clasa NU
Mobil in majoritatea salilor de claasa

Mobil in toate silile de clasa DA

Dotarea cu materiale si mijloace necesare

Dotare Fiecare sala de clasi este dotata cu mobilier
mobil, table inteligente, calculator si
imprimanta color

15



Fondul de carte

Carti de specialitate,domeniile | 2950 Da
de culturd

Culturd generala si de 270 Da
specializare

Stiinte,artd,belestricd.etc 500 Da

Utilizarea calculatoarelor in procesul de invitimént

Numar de terminale (desktop. laptop, 6

tablete) utilizate in administratie (director,

secretariat, bibliotecd)

tablete) utilizate de elevi

Numar de terminale (desktop, laptop, 18
tablete) utilizate de cadrele didactice
Numir de terminale (desktop, laptop, 18

Serviciul de internet este asigurat de compania Orange Romania

111.2.3 REZULTATELE ELEVILOR

111.2.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR ANTERIOR
Distributia elevilor cuprinsi in invitimantul primar in functie de calificativul final

Clasa |

Clasaall-a

Clasa a Ill-a

ClasaalV-a

W |\ a

Distributia elevilor cuprinsi in invifamantul gimnazial si liceal in functie de medie

Clasaa V-a - - 1 2
Clasaa VI-a - - 2 5
Clasaa VIll-a |- - 1 3
Clasaa VIll-a | - 1 4 2
TOTAL 1 8 12

WOl




Situatia scolari la sfarsitul anului

Clasa | - - -
Clasaall-a - - -
Clasaalll-a - - -
ClasaalV-a - - -
Clasaa V-a - - -
Clasaa Vl-a - - -
Clasaa Vll-a - - -
%asa a VlIll-a - - -
| TOTAL 0 0 0
111.2.3.2 FRECVENTA ELEVILOR
Clasa pregdtitoare 79 25 106
Clasal 17 26 43
Clasaall-a 0 20 20
Clasaalll-a 39 11 50
Elasa alV-a 0 25 25
Clasaa V-a 9 30 39
\ﬁasa aVl-a 2 45 47
Clasa a Vll-a 0 60 60
Clasa a VIlI-a 57 63 113
TOTAL 203 305 508
111.2.3.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE
Rezultatele 1a Evaluare Nationala
Limba si 11 2 5 1
literatura
roméand
Matematica 0
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Analiza comparativil a rezultatelor la Evaluare Nationald in ultimii 3 ani

2025

2023- |5 o |0 |2 |1 RE 1 0 |0
2024 1

2022- |4 o o |1 o |1 |0 |1 0
2023 \

111.2.4 OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII
Oferta educationald a scolii reprezinta partea cea mai consistenta a PDI, partea care permite

individualizarea scolii si crearea unei ,.personalitafi”. Aceasta da posibilitatea ofertérii unor activititi curriculare,
extrascolare §i extracuriculare care au ca scop:
eFormarea personalitatii prin insusirea unor valori ale culturii nationale si universale;
eEducarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale

tolerantei si demnitatii:
eDobiandirea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstituirii pe intreg parcursul vietii.

111.2.4.1 Discipline optionale propuse pentru anul scolar 2025-2026

Clasaa V-a Limba si literatura romana -opt.de aprofunadre

Clasaa Vl-a Limba engleza- opt.de aprofundare
masa a Vil-a Limba englezi- opt.de aprofundare

@asa a Vlll-a Limba engleza- opt.de aprofundare

I11.2.4.2 Activitiiti extrascolare

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre colectivele de elevi si
cadre didactice. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii, drumeii si alte proiecte cu scop creativ, care sd
contribuie la realizarea misiunii scolii. Pastrarea traditiilor institugiei reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si a cadrelor didactice.

Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca si competente generale, dar in acelasi timp
si-si formeze valori §i atitudini care si le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina evolutie, s munceasca
si sa traiascd intr-un mediu multicultural, parte a Uniunii Europene.

Scoala noastra asigura sprijinirea §i acordarea de sanse egale tuturor elevilor, indiferent de mediul din care
provin, sex, religie, statut social sau financiar.

in traditia scolii, s-au stabilizat manifestiri cultural — artistice generatoare ale unui

climat stimulativ de pregatire, de atagament al elevilor si al unor cadre didactice faa de scoald, cum ar fi:
" organizarea de programe artistice cu prilejul marilor sarbatori religioase (Paste, Craciun);
[ editarea revistei scolare ., Ganduri exprimate si daruite™;
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~ comemorarea poetilor: Mihai Eminescu, Laurentiu Ulici ,

~. organizarea diferitelor concursuri scolare (Cangurul, Smart, Cangurul lingvistic, Comuniada, Olimpiadele

cunoasterii etc.)

~ organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecul
anifesta preocupiri de perfectionare in domeniu, participd la cursuri de

ui scolar §i obtinerea performantei

Cadrele didactice din unitatea noastrd m

formare, au preocupari de autoperfectionare si de autoevaluare.

Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei gandiri §i decizii

colective, o expresie a unui efort de echipd aflata intr-un permanent proces de inovare.
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I11.3 ANALIZA PESTE

- Procesul de invitimant din ,Scoala Gimnaziala ., Laurentiu Ulici”se bazeazi pe
legislatia generala si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificdrile emise de catre MEC sau ISTMM., pe actele normative in

doniul.
Existi politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

- Dezvoltarea economica a zonei este precard;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru

unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate
demulte ori n activitati putin profitabile:

. in unitatea noastra scolard exista suficieni elevi cu o situatie materiald mai
modesta proveniti din familii defavorizate, monoparentale, acest lucru avand
relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens

il are acordarea burselor sociale, incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare,

precum §i asigurarea manualelor gratuite.

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice:

- in zona scolii delincventa juvenila este practic inexistenta:exista

putine riscuri din exterior datorita Politiei care acordd sprijin rapid si desfigoard

actiuni de educare si prevenirea acesteia;

- 7ona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au

calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane

mobile.
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- Existd racordare la apa curenta, canalizare, ener

gie electricd; Conectarea scolil

la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.

- Scoala este situata intr-o zond fara unitati industriale poluante, insd cu un

trafic auto mai intens.

. Searein vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si

educarea lor in spiritul pastrarii curafeniei.
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analizand ata tmediul intern cét si mediul extern,

I1L.4 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei gcolare,vom apela la metoda(tehnica)S.W.O.T.,

a) Resursa curriculard
b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiard

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
a)RESURSE CURRICULARE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzitor (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale:

O buni colaborare intre invatatori si profesori, mai
ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;
Programe ~ CDOS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate gcolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii

la olimpiadele si concursurile gcolare.

L v Implicarea in multiple activitafi extragcolare,

pe urmdtoarele paliere:

autonomiei  scolii  in

Lipsa
selectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD.

Rezultate la evaluarea nationala

sub procentul IS] MM
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precum proiecte locale, regionale, nagionale,
participarea la sesiuni de referate, la serbdri, teatru,

activititi sportive, excursii;

v Promovarea si asigurarea drepturilor digitale ale

elevilor pentru mediul online sigur;

Respectarea intimitagii si a datelor personale.

Oferteleprivindcursuriledeperfectionaresi Instabilitatea legislativa a
formarecontinuéjnscrierelagradedidactice; curriculumului in sistemul de

v Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, fnvatamant;
ConsiliulLocal,CasaCorpuIuiDidactic; v Reducerea populatiei de varsta

4 Existen;asitc-urilorspccia]izateinoferirea de scolard;
materialesisoﬁ-uripentrucadredidactice; v Provenienta elevilor din medii

v Posibilitatea invatarii a doud limbi strdine; sociale diferite;

v Posibilitatea de a participa la proiecte ¢Twinning si v Insuficienta resurselor financiare.
Erasmus+

h)RESURSE UMANE

Echipa manageriala preocupatd de cresterea Cadre didactice suplinitoare cu norma

calitatii procesului didactic, a bazei materiale i didactic la mai imulte scoli

aspectului scolii; v Elev cu cel putin un parinte

Personal didactic calificat 100%;

plecat in strdinatate.

v Elevi care revin din strdinatate i s
acomodeazi mai greu deoarece au

Cadre didactice bine pregatite, dedicate

meseriei;

LR T

Relatiii nterpersonale bune,un climat de cooperare
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Tntre cadrele didactice.relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

v Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

v Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere
la grade didactice:

Profesor phihopedagog.
Posibilitatea de a acorda sprijin (mentorat pentru
cadrele didactice debutante

AN

Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor
institutii:

lipsuri in cunostine.

v Scaderea motivatiei si

interesuluielevilor pentru studiu;

v Titularizarea  prin concurs a cadrelor

didactice;

v' Criza de timp apdruta in urma
actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la
viata scolard i are implicatii in

relatiile cadru didactic — parinte,

parinte — elev;
v Cregterea numdrului de elevi ci
CES;

24



¢)RESURSE MATERIALE §I FINANCIARE

Scoala are o baza materiald buna, sili de clasi dotate,
cabinet psihopedagogic:

Echipa manageriald
estepreocupatédeimbunﬁtﬁtireabazeimaterialesiaaspec
tuluiscolii;

Sigurantafizicasiprotectiepentruelevisi
personaluldidacticsinedidactic,incadrareinnorme
igienico-sanitarecorespunzatoare:
Centraldtermicaproprie;

Servicii  de secretariatsi administrativ-
contabileeficiente;
Accesulcadrelordidacticelacalculatoarele, xerox-
urile,imprimanteledinscoald;

Antrenareaelevilorsiparintilorinactivitati

v" Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitdtilorde
performantaale elevilor siale
cadrelor didactice;

v Lipsa fondurilor achizitionarea

materialelor didactice
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de intretineresiinfrumusetareaclaselor;

v Descentralizarea §i autonomia instituti

v Posibilitatea obtinerii desponsorizari si donatii;
v Posibilitatea accesirii defonduri europene

de catre personalul didactic,prin

proiectecu finantare externd;

v Exista situatii cand resursele umane si
Materialeale scolii nusunt optim

valorificate.

Ritmul accelerat al schimbdrilor

tehnologice conducela uzura morala
a echipamentelor existente:

v Reducerea finantdrii scoliiin ceea
cepriveste achizitionarea de
materialdidactic.consumabile,reparag

[i capitaleetc.

d) RELATIA CU COMUNITATE

O buni implicare a elevilor in
activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de
scoald(excursii, serbiri, actiuni
caritabile)

v Rezultate bune la concursurile sportive:

v intalniri periodice cu
Conitetul
ReprezentativalParintilor:

v Buna colaborare intre director

sicoordonatoruldeprogrameeducativesi

extrascolare:

v Relatii bune, intemeiate pe constientizarea

v O bunicolaborarecu reprezentantii Politie;

Parteneriateeducationale.

rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu

reprezentantii Consiliului loca IsiaiPrimariei;

v Slabe legaturi de parteneriat cu

firme private si ONG-uri;
v Imposibilitatea de a participa la
toate proiectele si concursurile

scolare
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realizareadeproiecteeducative,recunoscutelanivel
national.

v Posibilitatea promovariiimaginiigcoliila
nivelul comunitatiiprin site-

wlISIMM.,site-ul scolii,altepublicatii.

activititiloreducativesiextrascolar
edin partea  périntilor,
agentiloreconomici,Consiliuluiloc
al;

Consecintelecrizeieconomice,
face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative
prin

sponsorizirisifiescazut.

v Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de aveniin
sprijinu]scolii(Primarie,Politie,Bisericﬁ)

v Interesul
unorscolipentrurealizareade
schimburideexperientd;

-----

v Existentaposibilitatiideaaplicapentru

Bugetu! de timp relativ scizut al
périntilo r;

Consecintele crizei economice
Continui si se facd simtite din
punctde vedere al finantarii

sponsorizérii
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1IL5 CULTURA ORGANIZATIONALA

in tradigia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural — artistice generatoare ale unui

climat stimulativ de pregitire, de atasament al elevilor si al unor cadre didactice fata de scoald,
cum ar fi:

~ organizarea de programe artistice cu prilejul marilor sérbatori religioase (Paste, Craciun);

~ editarea revistei scolare ,, Ganduri exprimate si daruite”;

~ comemorarea poetilor: Mihai Eminescu, Laurentiu Ulici ;

— organizarea diferitelor concursuri scolare (Cangurul, Smart, Proscoala, Proeducatia,
Olimpiadele cunoasterii,Academia Jiuniorilor, Micii Olimpici, Compare, Comuniada etc.)

Cadrele didactice din unitatea noastrd manifesta preocupari de perfectionare in domeniu,

participa la cursuri de formare, au preocupiri de autoperfectionare si de autoevaluare.

28



IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLI

VIZIUNEA SCOLII

O scoald europeand si performanti pentru copilul tau!

Scoala Gimnaziala .Laurentiu Ulici” Rona de Jos isi propune sa ofere un mediu educational

modern, sigur si stimulativ, centrat pe nevoile elevului, pe dezvoltarea competentelor-cheie si

pe asigurarea egalitatii de sanse pentru toti copiii. Prin valorificarea resurselor existente §i prin

dezvoltarea permanentd a serviciilor educagionale, scoala urmadregte formarea unor tineri

responsabili, competenti si integrati activ In socictate.

MISIUNEA SCOLIT

Scoala Gimnazialé ,Laurentiu Ulici "Rona de Jos este 0 scoaldl centratd pe
promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largé a comunitétii in
viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii
este bazat pe performanta, competitie transparenta si onestd, pe cooperarea si incurajarea
initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea individuald a
fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie
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V. TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a performantelor scolare prin
dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice, implementarea strategiilor educationale
moderne si imbunititirea rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationala.

Motivatie

Analiza rezultatelor gcolare si a promovabilititii la Evaluarea Nationala evidentiaza
necesitatea imbunatatirii performantelor elevilor si a adaptarii demersului didactic la cerintele
actuale ale educatiei. Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice, utilizarea
strategiilor moderne de predare i monitorizarea progresului scolar reprezintd conditii
esentiale pentru cresterea calitatii actului educational §i reducerea decalajelor de invatare.

Indicatori de realizare:

 minimum 80% dintre cadrele didactice participd anual la programe de formare i
perfectionare;

« utilizarea metodelor moderne de predare in minimum 70% dintre activititile didactice;

« cresterea promovabilitdtii la Evaluarea Nationali de la 54,54% la minimum 70% pana

in anul 2028;

« reducerea cu minimum 20% a numdrului elevilor cu rezuitate sub nivelul de
promovare;

o participarea a minimum 80% dintre elevii de gimnaziu la activitati de pregitire
suplimentara;

« realizarea anuald a cel putin doud activitati de diseminare a bunelor practici;
. monitorizarea anuali a progresului scolar §i adaptarea strategiilor didactice pentru
clasele organizate in regim simultan.

TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficientd a resurselor educationale
moderne.
Motivatie
Transformarea digitala a educatiei impune dezvoltarea competentelor digitale atat ale elevilor,
cét si ale profesorilor. Utilizarea tehnologiei contribuie la cresterea atractivitiitii procesului

educativ, la personalizarea invatarii si la dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrarii
sociale §i profesionale.
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Indicatori de realizare:

. utilizarea laboratorului de informatic in minimum 60% dintre discipline;
o 100% cadre didactice formate in utilizarea resurselor digitale;

. integrarea resurselor digitale in minimum 70% dintre lectii;

« utilizarea platformelor educajionale in procesul instructiv-educativ.

TINTA STRATEGICA NR. 3

Reducerea si prevenirea absenteismului scolar si consolidarea relatiei
scoalﬁ—-familie—-comunitate.

Motivatie

Frecventa scolardl reprezinta un factor determinant al succesului educational. Mentinerea
abandonului scolar la nivel zero si reducerea absenteismului necesita colaborarea permanenta
intre scoala, familie si comunitate, precum i interventii timpurii in situatiile de risc.

Indicatori de realizare:

o reducerea cu minimum 25% a numdrului total de absente pana in 2028;
« mentinerea abandonului scolar la 0%:

e participarea a minimum 85% dintre parinti la activitatile scolii;

e monitorizarea lunard a frecventei elevilor;

+ interventii educationale pentru prevenirea riscului de abandon.

TINTA STRATEGICA NR. 4

Extinderea si diversificarea serviciilor educationale prin infiintarea nivelului
anteprescolar §i dezvoltarea cresei.

Motivatie

Scaderea demograficd si nevoia de servicii educationale integrate impun dezvoltarea unei

oferte educationale complete, care & asigure continuitatea traseului educational al copiilor si
s4 raspunda cerintelor comunitigii locale.
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Indicatori de realizare:

« operationalizarea cresei §i functionarea nivelului anteprescolar in anul scolar 2026—
2027,

« infiintarea a 2 grupe anteprescolare;

« cresterea cu grupe minimum 15% a numdrului de beneficiari ai serviciilor
educationale pand in 2028;

« asigurarea continuitdiii educationale antepre§colar—prcscolar—primar_gimnazial;

e cresterea atractivitafii scolii in comunitate.

TINTA STRATEGICANR. 5

Prevenirea si reducerea fenomenului de bullying si cyberbullying si asigurarea unui
climat educational sigur, incluziv si pozitiv

Motivatie

Siguranta fizica si emotionala a elevilor reprezintd o conditie fundamentald pentru invafare.

Cresterea utilizirii mediului digital §i diversitatea situatiilor de risc impun implementarea
unor masuri preventive si educative pentru dezvoltarea unui climat scolar pozitiv si incluziv.

Indicatori de realizare:

. reducerea cu minimum 50% a cazurilor raportate de comportamente de tip bullying
péna in 2028;

»  100% dintre cadrele didactice instruite privind prevenirea si gestionarea situatiilor de
bullying;

« derularea anuald a minimum 2 activitati educative de prevenire a bullying-ului si
cyberbullying-ului;

. existenta si aplicarea unui protocol intern de interventie in situatii de violentd scolard;

« implicarea a minimum 80% dintre elevi in activitdii de educatie pentru comportament
responsabil online;

« colaborarea anuali cu parintii prin cel putin 1 sesiune de informare privind sigurania
digitald.

32



VI. PLAN OPERATIONAL 2025-2029

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a performantelor scolare

Obiectiv
Cresterea rezultatelor scolare

fmbunatitirea rezultatelor la
Evaluarea Nationald

Reducerea riscului de esec scolar

Dezvoltarea profesionali

Cresterea performantei

Activititi
Analiza periodici a rezultatelor gcolare

Pregatire suplimentara la limba romana si
matematici

Activitati remediale si planuri individualizate

Participarea la cursuri de formare §i schimburi
de bune practici

Participarea la concursuri §i proiecte
educationale

Perioada Responsabili

Director, cadre

Semestrial , .
cmestia didactice

Profesorii de
specialitate

Anual
Permanent Cadre didactice

Director, cadre

Anual didactice

Permanent Cadre didactice

Indicatori

Rapoarte de analiza

Cresterea promovabilitaii

Reducerea numiruiui de elevi cu
rezultate slabe

Certificate de formare

Numir participanti si premii
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TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficientii a resurselor educationale moderne

Obiectiv Activitdti Perioada Responsabili Indicatori
Dezvoltar mpetentelor digitale ale s . . - .
elef"i”l(:)r ea competentelor Aigiale & Activitati in laboratorul de informatici Permanent Profesor TIC  Participarea elevilor
. Utili | i ive siapl 1 d e
Integrarea tehnologiei in predare tlhza.rea tablelor interactive §i a platformelor Permanent C.a e Lectii asistate
educationale didactice
Formarea cadrelor didactice Participarea la cursuri TIC Anual Director Certificate obtinute
. . - . .. y Cadr Gradul tili
Valorificarea dotarilor PNRR Utilizarea echipamentelor digitale la clasi Permanent .ad ¢ acu de utilizare a
didactice dotarilor
TINTA STRATEGICA NR. 3

Reducerea absenteismului si consolidarea relatiei scoali-familie—comunitate

Obiectiv Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Reducerea absenteismului Monitorizarea lunara a frecventei Lunar Diriginti, invatatori Situatii centralizate
Cresterea implicirii paringilor Sedinte si intélniri tematice cu parintii Semestrial Director, cadre didactice Prezenta périntilor
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Obiectiv Activitati Perioada Responsabili Indicatori

Prevenirea abandonului scolar Consilierea elevilor aflati in risc Permanent Cadre didactice Mentinerea abandonului la 0%

Consolidarea parteneriatelor Activitati comune §coalﬁffamilie—comunitate Anual Director Numiir activitati realizate

TINTA STRATEGICA NR. 4

Extinderea si diversificarea serviciilor educationale prin infiintarea nivelului anteprescolar

Obiectiv Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Operationalizarea cregei Colaborarea cu autoritatile locale 2025-2026 Director, Primérie Finalizarea investitiei
Introducerea nivelului anteprescolar Elaborarea documentelor si obtinerea avizelor 2025-2026 Director Autorizatii i avize
Promovarea ofertei educationale Campanii de informare pentru parinti 2026-2029 Director, cadre didactice Numar beneticiari
Asigurarea continuitatii educationale Activititi comune cresa—gradiniti-scoald Anual Cadre didactice Activitati realizate
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TINTA STRATEGICA NR.

5

Prevenirea si reducerea fenomenului de bullying si cyberbullying si asigurarea unui climat educational sigur si incluziv

Obiectiv
Mentinerea unui climat scolar pozitiv
Prevenirea bullying-ului
Promovarea sigurantei online
Implicarea parintilor

Monitorizarea climatului scolar

Activitati Perioada Responsabili Indicatori
Activititi de dezvoltare personala si educatie civica  Permanent Cadre didactice Numdr activitati
Campanii si ateliere tematice Semestrial Diriginti, consilier gcolar Numar participanti
Activitati privind utilizarea responsabila a internetulu Anual Profesor TIC Minimum 2 activitati/an
Sesiuni de informare privind cyberbullying-ul Anual Director Participarea parintilor
Aplicarea de chestionare si analiza situatiilor de risc  Anual CEAC Rapoarte intocmite
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VII .CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA PROIECTULUI

VIL1 Rezumatul privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaboririi planului

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PDI:

1.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate parintilor,
elevilor, scolii, autoritatilor locale, altor parteneri.

4. Colectarea si prelucrarea informatiilor n vederea analizei mediului extern

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoitare

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral, elevilor scolii, in cadrul
Coniliului elevilor, parintilor in cadrul intlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora,
reformularea obiectivelor, priorititilor

SURSE DE INFORMATIL:

Documente de proiectare a activitatii scolii {documente ale Comisiei de curriculum,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti
parteneriatele scolii

Documente de analiza a activitdtii scolii (rapoarte ale Consiliului de administratie,
Rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale gcolii —
secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

Documente de prezentare §i promovare a scolii

Site-u! de prezentare a localitatii

Comunicare a Comisiei citre Parlamentul european, Consiliu, Comitetul economic §i
social european si Comitetul regiunilor privind realizarea Spatiului european al
educatiei pand in 2025.

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Roméniei 2030

Programu! ,,Roménia educatd”

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1S]
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VII.2 Organizarea activititilor de monitorizare,

Procesul de monitorizare si evaluare v

evaluare si actualizare a planului

a fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e Includerea de actiuni specifice planului de activitate ale Consiliului de Administratie
ale Consiliului Profesoral;

e Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliul

Profesoral

e Revizuire periodica i corectii

ui de Administratie, ale Consiliului

e Analiza semestriala a stadiului realizarii obiectivelor in Consiliul de Administratie;

e Monitorizarea anuala a indicatorilor de performanta;

e Elaborarea raportului anual privind implementarea PDI;

e Actualizarea planului operational in functie de rezultatele obtinute.

VIIL3 Evaluarea si revizuirea PDI

o evaluare intermediara in anul scolar 2026-2027;
e cvaluare finald in anul scolar 2028-2029;
e revizuirea fintelor gi a activitafilor in functie de schimbirile legislative si nevoile

comunitafii.

Programul activititilor de monitorizare si evaluare

k4

Tipul activititii Responsabilitatea | Frecventa Datele
monitorizarii monitorizarii intilnirilor de
evaludrii analizi

Intocmirea setului de date Director Lunar decembrie ...,

care sii sprijine

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodicé a Director Trimestrial decembrie

implementdrii actiunilor aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor Director Anual decembrie

corective in lumina

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor privind | Consiliul de Anual [unie

progresul tintelor administratie al
scolii

Stabilirea metodologiei de Consiliul de Anuai Septembrie

evaluare, aindicatorilor de administratie al

evaluare si a impactului scolii

asupra comunitatii
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Prezentarea progresului Director Anual [unie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de Anual iunie

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor PDI
in lumina evaludrii

administratie al
scolii
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